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ค าน า 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองใหญ่ ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ โดยได้จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ใช้ในแต่ละโครงการหรือ
กิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
   

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
พ.ศ. 2568 นี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่   จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เก่ง ดี มีสุข  
สามารถสร้างผลงานที่ดี  มีประสิทธิภาพ  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ได ้ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมีหลักการที่ส าคัญ คือ การด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการไทย ที่ระบุให้ข้าราชการต้องก าหนดสมรรถนะ ( Competency) และพัฒนา
สมรรถนะให้ข้าราชการสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล  ผลงานมีคุณภาพตามที่ส านักงาน ก.ถ. ได้
ผลักดันให้ทุกท้องถิ่นมีการก าหนดสมรรถนะ  และการประเมินผลสมรรถนะเพ่ือจะได้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานและ
น าไปสู่การพัฒนาต่อไป  นอกจากนี้ ส านักงาน ก.ถ. ยังได้ผลักดันการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวัฒนธรรม
การท างานของบุคลากร และหน่วยงานภาครัฐ 
  เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานในองค์กรตอบสนองต่อบริบทของสภาพแวดล้อม            
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และการบริหารราชการ  และเพ่ือเป็นการตรี
ยมความพร้อมให้ระบบราชการมีความเข้มแข็ง  ข้าราชการมีภูมิคุ้มกันที่ดีเพียงพอที่จะตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุก
และความ พึงพอใจของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  
 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  มาตรา  258 ข (4) 
ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้ มีความรู้

ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตาความ 
สามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มีความซื้อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่
ถูกต้องโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตน  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา    

๑.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
          ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”    
 

         1.3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 15  และ
มาตรา 25 วรรคท้าย 
  คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และ
ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น  ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  (๔) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
  (๕) ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ แนะน าและชี้แจง ส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
  มาตรา ๒๕ วรรคท้าย 
  “ให้น าความในมาตรา 10 มาตรา 11 มาตรา 12 มาตรา 13 มาตรา 14 และมาตรา 15 มา
ใช้บังคับกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลด้วยโดยอนุโลม  ทั้งนี้  โดยใช้การใช้อ านาจ
หน้าที่ตามที่บทบัญญัติดังกล่าวเป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล  หรือประธานกรรมการบริหารส่วนต าบลแล้วแต่กรณี” 
 

 ๑.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์) 
  ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. 2547 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
ข้าราชการ  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีส าคัญในการน ามาเป็นหลักการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
  ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ  บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
  ข้อ ๒๕๙ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
 

  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นใน
การพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลให้กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 
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  ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา  และการฝึกภาคสนาม 
  ข้อ 261  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้  อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร  
ส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือ ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด  หรืองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
  ข้อ 262 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่นี้ ให้
กระท าภายในระยะเวลาที่พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  ข้อ 263 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่  ให้ด าเนินการดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ  ให้กระท าในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต 
จังหวัด) ก าหนด  ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล  
  (๓) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการ
ควบคู่กันไป  แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล  เช่น  การงบประมาณ  สื่อการ
ฝึกอบรม  วิทยากร  ระยะเวลา  ก าลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรมและกลุ่มเปูาหมายที่จะเข้ารับการอบรม 
  (๔) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินผลและติดตามผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนาและติดตาม
การน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนะ
คติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ 265 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแลและการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  ข้อ 266 การพัฒนาผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้ บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเอง             
หรือมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เป็น
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม  ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรืข้อเสนอของผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง 
  ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง ๔ ด้าน  ได้แก่ 
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  
  (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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  (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (๕) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   
 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน สอดคล้อง เชื่อมโยงและเข้าถึงกระบวนการมีส่วนร่วมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร  และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน 
 ๓. เพ่ือสร้างกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการท างานของบุคลากรให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลกรให้มีทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ๕. เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
 6. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

7. เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. การเตรียมการและการวางแผน 
  1.1 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  1.2 ก าหนดประเภทความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 2. การด าเนินการพัฒนา 

2.1 การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

2.2ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ . 
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๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร   
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร อาจจะให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่เป็นหน่วย 
ด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

2.4 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่จัดสรร 
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.5 การติดตามประเมินผล มีการก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองใหญ่  และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
 1. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ ่

  

      1.๑ วิสัยทัศน์ 
    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)   เพ่ือแสดงสถานการณ์   

ในอุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อน          
ถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน   ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้
ก าหนดวิสัยทัศน์   คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

“รักษ์สิ่งแวดล้อม พร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน งานอาชีพมั่นคง ประชาชนมีคุณภาพ” 
 

      1.๒ ยุทธศาสตร์ 

    คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น        
ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ที่เก่ียวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล    
6  ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
แนวทางการพัฒนา  6  แนวทาง 
               1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ก่อสร้างและปรับปรุง ถนน ทางเท้า 
2. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา และขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 
3. ขยายเขตไฟฟูาแรงต่ า ปรับปรุง บ ารุงรักษา ระบบไฟฟูาสาธารณะ และหอกระจายข่าว 
4. ก่อสร้าง ปรับปรุง ภาชนะกักเก็บน้ า และขุดลอกแหล่งน้ า 
5. ก่อสร้าง ปรับปรุง ท่อระบายน้ า ฝายกั้นน้ า 
6. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูประการขั้นพ้ืนฐาน อื่นๆ 

 ตัวชี้วัด 
1. จ านวนการก่อสร้างและปรับปรุง ถนน ทางเท้า 

2. จ านวนปริมาณการขยายเขตไฟฟูา และไฟฟูาสาธารณให้ครบทุกหมู่บ้าน/ครัวเรือน 
3. จ านวนปริมาณการขยายเขตประปา ให้ครบทุกครัวเรือน 
4. จ านวนการก่อสร้าง ปรับปรุง ท่อระบายน้ า ฝายกั้นน้ า 
5. จ านวนการขุดลอกแหล่งน้ า เพื่อการอุปโภค บริโภค การเกษตรและเลี้ยงสัตว์ 
6. จ านวนการได้รับบริการสาธารณะอ่ืนๆ เช่นโทรศัพท์สาธารณะ 

 หน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบ 
       1. กองช่าง 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
 เป้าหมาย 
   เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจ ระดับบุคคล ครอบครัว และท้องถิ่น
โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตร การแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถและทักษะในการพัฒนา
ฝีมือในการผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า ให้ขยายไปสู่ตลาดกลาง 
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    แนวทางการพัฒนา  2  แนวทาง 
    1. ส่งเสริมศักยภาพและความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร และการแปรรูปสินค้าทาง
การเกษตร 
     2. เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนประชาชนที่มีทักษะในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
    2. จ านวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
 หน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบ 

1. ส านักปลัด 
2. กองสวัสดิการ 

                 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เป้าหมาย 
                 เพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ
อนามัย ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านกีฬาและนันทนาการ และเพ่ือสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา  9  แนวทาง 

 1. ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กและเด็กเล็กในท้องถิ่น 
2. สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาในท้องถิ่น 
3. พัฒนาส่งเสริมด้านสุขภาพ อนามัย และปูองกันโรคติดต่อ 
4. ส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดีของมารดาและทารก 
5. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
6. พัฒนา ส่งเสริมด้านกีฬา และนันทนาการ 
7. ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
8. พัฒนางานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
9. สร้างความตระหนักความรับผิดชอบต่อส่วนรวม แก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค 

 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนาร่วมกัน 
    2. จ านวนเด็ก/เยาวชน/ประชาชน ที่ได้รับการศึกษาและเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
    3. จ านวนเด็ก/เยาวชน/ประชาชน ผู้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และมีสุขภาพจิตดี 
     4. จ านวนประชาชนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   5. จ านวนสถานประกอบการที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีระบบ 
                  หน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบ 
  1. ส านักปลัด 
  2. กองสวัสดิการสังคม 
  3. กองช่าง 
 4. กองการศึกษา ศาสนา และ 
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 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 เป้าหมาย 
    เพ่ือพัฒนาและจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกัน 
    แนวทางการพัฒนา  4  แนวทาง 
 1.สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
    2.ส่งเสริมการปลูกปุาอนุรักษ์/ปุาธรรมชาติ 
    3.พัฒนาการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     4.พัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณพ้ืนที่สาธารณะ 
 ตัวชี้วัด 
 1.จ านวนของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
                     2.จ านวนปาุอนุรักษ์/ปุาธรรมชาติที่เพ่ิมข้ึน 
     3.จ านวนปริมาณขยะมูลฝอยที่ใช้ในชีวิตประจ าวันลดน้อยลง 
                     4.จ านวนพื้นสาธารณะที่มีภูมิทัศน์สวยงาม 
                 หน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบ 
         1.ส านักปลัด 
                     2.กองช่าง 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน 
 เป้าหมาย 
                เพ่ืออนุรักษ์ สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
                 แนวทางการพัฒนา  2  แนวทาง 
  1. รักษาสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
                     2. สร้างค่านิยมปลูกจิตส านึกในศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น    
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการอนุรักษ์และสืบทอด 
                     2.จ านวนศลิปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและค่านิยมอันดี ที่ได้รับการปลุกฝังสู่คนรุ่น 
                        หลัง 
 หน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบ 
  1. ส านักปลัด 
 2. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 เป้าหมาย 
    เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรและ
อุปกรณ์ในการให้บริการ   
   แนวทางการพัฒนา  5  แนวทาง 

 1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและ
สังคม 
2. ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา 
3. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนสู่ระบบสากล 
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4. พัฒนาอาคาร  สถานที่  และวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บริการประชาชน 
5. เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการใช้เทคโนโลยี 

 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนผู้มีส่วนรว่มในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
2. จ านวนบุคลากรและอุปกรณ์ท่ีมีศักยภาพในการให้บริการประชาชน 
3. ความพึงพอใจของประชาชนผู้มาใช้บริการ 

                 หนว่ยงานรับผดิชอบหลัก 
  1. ส านักปลัด 
  2. กองสวัสดิการสังคม 
  3. กองช่าง 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

2. การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน  (SWOT) 
                    วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
 

 
จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการด าเนิน 
การทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 

3. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากร  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  
  1. ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
  2. ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  4. ด้านการพัฒนาความรู้ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ   
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๑. เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปูาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  มีจ านวน  45  ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา     
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบั ติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
    ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น

ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 



 
 

12- 
 

4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
    ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
     เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ ข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ
ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและนอกหน่วยงาน เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา  โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ทและ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิด
ใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็น
การเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ
หรือหลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจ
และฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้

ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  (๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

(๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้ นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

(๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก
องค์กร 

 
 
 
 



 
 
                                                                   -14- 

 

(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

(๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

(๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๔. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๕. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  

พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น  
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๔  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
    วิสัยทัศน์ (Vision) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือเป็น
สภาพการณ์ในอุดมคติ ซึ่งเป็นจุดหมายและความคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า  จึงได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ “รักษ์สิ่งแวดล้อม พร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน งานอาชีพม่ันคง ประชาชนมีคุณภาพ” 
 พันธกิจ (Mission) 
 พันธกิจที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 
 พันธกิจที่ 2 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมการจัด
การศึกษาในท้องถิ่น ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเล็กในท้องถิ่น ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานสาธารณสุขชุมชน 
สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ส่งเสริมให้เกิดความสมานฉันท์ของคนในชุมชน และลด
ความรุนแรงในหมู่เยาวชน ขจัดยาเสพติดให้หมดสิ้นไปจากชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรม และจริยธรรม 
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 พันธกิจที่ 3 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากระดับชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ น าวิทยาการสมัยใหม่ผสานกับแนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้ในการ
พัฒนาด้านเกษตรกรรมแก่ประชาชน 
 พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  ปรับปรุง และพัฒนา
สภาพแวดล้อมในชุมชนให้มีระเบียบเรียบร้อย น่ามอง สร้างความน่าอยู่ให้เกิดข้ึนในหมู่บ้าน/ชุมชน 
 พันธกิจที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร เน้นหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เพ่ือสร้างความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยัด และประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน  
 จุดมุ่งหมาย  (Goal) 
 1. ประชาชนมีระบบสาธารณูปโภค ครบครันทั่วถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 2. สร้างความเข้มแข็งเป็นภูมิคุ้มกันให้กับครอบครัว ชุมชน และสังคม 
 3. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 4. ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 5. มีการบริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือสร้าง
ความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยัด และประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
 2) ยุทศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลักที่จะด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ ไว้ 6 
ยุทธศาสตร์ และก าหนดแนวทางการพัฒนา ไว้ 28 แนวทาง ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 เป้าหมาย 
 เพ่ือพัฒนาให้โครงสร้างพ้ืนฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความสะดวก มาตรฐาน  เพ่ือ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืนๆ ให้ประสบความส าเร็จ และเพ่ือพัฒนาแหล่งน้ าให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 
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 แนวทางการพัฒนา  6  แนวทาง 
 1. ก่อสร้างและปรับปรุง ถนน ทางเท้า 
 2. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา และขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 
 3. ขยายเขตไฟฟูาแรงต่ า ปรับปรุง บ ารุงรักษา ระบบไฟฟูาสาธารณะ และหอกระจายข่าว 
 4. ก่อสร้าง ปรับปรุง ภาชนะกักเก็บน้ า และขุดลอกแหล่งน้ า 
 5. ก่อสร้าง ปรับปรุง ท่อระบายน้ า ฝายกั้นน้ า 
 6. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูประการขั้นพ้ืนฐาน อื่นๆ 
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนการก่อสร้างและปรับปรุง ถนน ทางเท้า 
 2. จ านวนปริมาณการขยายเขตไฟฟูา และไฟฟูาสาธารณให้ครบทุกหมู่บ้าน/ครัวเรือน 
 3. จ านวนปริมาณการขยายเขตประปา ให้ครบทุกครัวเรือน 
 4. จ านวนการก่อสร้าง ปรับปรุง ท่อระบายน้ า ฝายกั้นน้ า 
 5. จ านวนการขุดลอกแหล่งน้ า เพื่อการอุปโภค บริโภค การเกษตรและเลี้ยงสัตว์ 
 6. จ านวนการได้รับบริการสาธารณะอ่ืนๆ เช่นโทรศัพท์สาธารณะ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
 เป้าหมาย 
 เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจ ระดับบุคคล ครอบครัว และท้องถิ่นโดยเฉพาะ
ผลิตผลทางการเกษตร การแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถและทักษะในการพัฒนาฝีมือในการผลิต 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า ให้ขยายไปสู่ตลาดกลาง 
 
 แนวทางการพัฒนา  2  แนวทาง 
 1. ส่งเสริมศักยภาพและความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร และการแปรรูปสินค้า
ทางการเกษตร 
 2. เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนประชาชนที่มีทักษะในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
 2. จ านวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เป้าหมาย 
 เพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ
อนามัย ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านกีฬาและนันทนาการ และเพ่ือสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา  9  แนวทาง 
 1. ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กและเด็กเล็กในท้องถิ่น 
 2. สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาในท้องถิ่น 
 3. พัฒนาส่งเสริมด้านสุขภาพ อนามัย และปูองกันโรคติดต่อ 
 4. ส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดีของมารดาและทารก 
 5. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชน  และสังคมสงเคราะห์ 
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 6. พัฒนา ส่งเสริมด้านกีฬา และนันทนาการ 
 7. ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 8. พัฒนางานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 9. สร้างความตระหนักความรับผิดชอบต่อส่วนรวม แก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค 
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนาร่วมกัน 
 2. จ านวนเด็ก/เยาวชน/ประชาชน ที่ได้รับการศึกษาและเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
 3. จ านวนเด็ก/เยาวชน/ประชาชน ผู้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และมีสุขภาพจิตดี 
 4. จ านวนประชาชนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 5. จ านวนสถานประกอบการที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีระบบ 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 เป้าหมาย 
 เพ่ือพัฒนาและจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกัน 
 แนวทางการพัฒนา  4  แนวทาง 
 1. สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 2. ส่งเสริมการปลูกปุาอนุรักษ์/ปุาธรรมชาติ 
 3. พัฒนาการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 4. พัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณพ้ืนที่สาธารณะ 
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. จ านวนปุาอนุรักษ์/ปุาธรรมชาติที่เพ่ิมข้ึน 
 3. จ านวนปริมาณขยะมูลฝอยที่ใช้ในชีวิตประจ าวันลดน้อยลง 
 4. จ านวนพื้นสาธารณะที่มีภูมิทัศน์สวยงาม 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน 
 เป้าหมาย 
 เพ่ืออนุรักษ์ สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 แนวทางการพัฒนา  2  แนวทาง 
 1. รักษา สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 2. สร้างค่านิยม ปลุกจิตส านึก ในศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ได้รับการอนุรักษ์ และสืบทอด 
 2. จ านวนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และค่านิยมอันดี ที่ได้รับการปลุกฝังสู่คน
รุ่นหลัง 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 เป้าหมาย 
 เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อเพ่ิมศักยภาพบุคลากรและ
อุปกรณ์ในการให้บริการ  แนวทางการพัฒนา  5  แนวทาง 
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   1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและ
สังคม 
 2. ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา 
 3. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนสู่ระบบสากล 
 4. พัฒนาอาคาร  สถานที่  และวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บริการประชาชน 
 5. เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการใช้เทคโนโลยี 
 ตัวชี้วัด 
 1. จ านวนผู้มีส่วนรว่มในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
 2. จ านวนบุคลากรและอุปกรณ์ท่ีมีศักยภาพในการให้บริการประชาชน 
 3. ความพึงพอใจของประชาชนผู้มาใช้บริการ 
 3) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ จากประเด็นความสัมพันธ์ระหว่าง
แผนพัฒนาระดับมหภาค แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความ
เชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามาเป็นแนวทางก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา เป็นการน าภูมิคุ้มกันที่
มีอยู่ พร้อมทัง้เร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้นเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาคน สังคม เศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ 
บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของ
ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่  ได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตกา รท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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   4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
 

๒๕๖8 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

2๐,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 

80,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 
3 
 

10๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
 

๒๕๖8 
 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

50 
 
 

25๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
ผลงาน  ในการเลื่อนระดับใน
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น  หรือการเลื่อน
วิทยฐานะครู 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 
- 
 

8,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40 
 

๑2๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการอบรม/สัมมนา/ศึกษา
ดูงาน  การจัดท านวัตกรรมของ
ส่วนราชการประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 96 
 

398,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
 

๒๕๖8 
 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

8,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

40 
 

- 
 

1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการอบมรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงานการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

2 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 44 
 

28,๐๐๐ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
 

๒๕๖8 
 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 2568 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
9๐)  

45 30,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ระเบียบกฎหมายจัดซื้อจัดจ้าง
และการปูองกันการทุจริต 
2568 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 
 

30,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมให้ความรู้และ
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงาน
ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 60) 

90 
 

500,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 95 
 

560,00 
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สรุปยุทธศาสตร์แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ ๒๕๖8 
 

๒๕๖8 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 
 

100,000 
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ 
 

398,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ 
 

28,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 
 

560,000  

รวม ๑2 
 

1,086,000 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ด าเนินการในช่วง 

หมายเหตุ ปีงบประมาณ ๒๕๖8 
(1 ก.ย.67- 30 ก.ย.68) 

 

ปีงบประมาณ ๒๕๖8 
(1 ก.ย.67- 30 ก.ย.68) 

 
๑ งานแผนอัตราก าลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

-การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567-2569 
-การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
 

 
- 
- 

1 ต.ค. 2567-30 ก.ย.2568 

 

๒ งานสวัสดิการและการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
-กิจกรรมการออกก าลังกาย 
 
 

- 
 

1  ต.ค. 2567-30 ก.ย. 2568  
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ส่วนที่ ๕  

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๑. ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการ
ก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

 

๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองใหญ่  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนระดับเลื่อนระดับเพ่ือความก้าวหน้าใน
อาชีพ  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๓. บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบ
กฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดบุรีรัมย์ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการ
ยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ 



 
 
                                               -28- 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
นโยบายในการบริหารและทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองใหญ่ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่ งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment :ITA)  

 

 


